VILNIAUS ,,AUSROS“ MOKYKLOS-DARZELIO
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
RENATOS BABKIN

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022-02-A8 Nr. ARYO 44 R/22(3.49.40-Ab1y)
(data)
Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus ,,Audros™ mokyklos-darzelio strateginio plano ir metinio plano tikslai:
I. Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinti ugdymo turinio kaitg, atitinkanéia $uolaikinius
ugdymo(si) tikslus.
2. Plétoti mokyklos-darzelio bendruomenés bendradarbiavima siekiant pozityviy santykiy.

Igyvendinant strateginio ir metinio plano pirmg tiksla, buvo siekiama jtraukti j ugdymo
procesg tiriamgjg ir gamtamoksling veikla, taikyti mokymasi skatinanéias strategijas, integruoti
IKT | ugdymof/si procesg, individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj, plésti mokymasi be
sieny.

Pasiekta:

- 95 proc. mokytojy dalyvavo ir sékmingai baige 8 ak. val. trukmés mokymus ,,STEAM- Sraidziy
ugdymo filosofija“. Sudaryta STEAM darbo grupé, parengtas veiklos planas. | ugdomasias veiklas
buvo pradéta integruoti Steam veiklas. Jgyvendinamas projektas ,, Steamuko dienos®. | § 8] projekta
isijunge visi mokytojai.

- Toliau tgsiamas Mastymo mokyklos metodo diegimas ugdymo jstaigoje. Visi mokytojai tobulino
Zinias tgstiniuose teoriniuose/praktiniuose  ,Mastymo mokyklos* mokymuose, kuriy metu
pristatytas inovatyvus mokymosi jrankiy rinkinys ,,Mastymo jpro&iai.

-Visi mokiniai ir mokytojai naudojasi virtualia mokymosi aplinka Google Classroom. Sukurtos
visiems mokytojams ir mokiniams prieigos prie virtualios Classroom aplinkos. Pamoky, veikly
metu | ugdymo procesa integruojami virtuallis jrankiai-programos: »Kahoot”, ,,Genially*,
~Mentimeter “, “Canva®.

2-4 kl. mokiniai aktyviai jsitrauke j projekta ,.Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir
paZangos stebesena” bei tobulina Zzinias ,,Eduten Playground” platformoje. 50 proc. mokytojy
dalyvauja Teachers Lead Tech programoje ,,Vedliai“.

- Ugdymo diferencijavimui, individualizavimui bei individualios pazangos stebéjimui ugdymo
procese taikomos elektronings pratybos. Dauguma (67 proc.) mokytojy pamokose numato
skirtingas uzduotis ir veiklas skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams. Mokiniai mokomi
isivertinti savo darbo rezultatus, naudojami jvairiis jsivertinimo biidai, organizuotos metodinés
dienos mokytojy kolegijoje.

-Buvo pletojamos mokymosi be sieny formos: mokymasis virtualioje aplinkoje, mokymasis uz
klasés riby, mokymasis uz mokyklos riby, organizuojamos savarankiskos mokymo(si) dienos
mokykloje. Mokytojai pamoky, veikly metu sékmingai naudojo projekto ,,Mokykly apriipinimas
gamtos ir technologiniy moksly priemonémis* metu gautg jrangg ir priemones. Sickiant jtraukti
mokinius, ugdytinius | dialogiska tyringjantj ugdyma(si) esant galimybei, pamokos buvo
perkeliamos j mokyklos-darzelio lauko erdves, organizuojant ,,Zaligjg pamoka-veikla®.

(Gerosios patirties sklaida mokyklos-darZelio svetainéje www.ausros.It )




[gyvendinant strateginio, metinio plano antrg tiksla, buvo siekiama plétoti vadovy ir
darbuotojy bendravimag, siekiant efektyvios mokyklos-darzelio veiklos, organizuoti sveikatinguma
ugdancias veiklas, kurti dinamiskas, atviras ir funkcionalias ugdymo(si) aplinkas, stimuliuojanéias
mokymgsi, skatinan¢ias mastyma, bendradarbiavima ir emocing sveikata, atnaujinti pagal
galimybes mokyklos-darZelio patalpas, apripinti klases, grupes $iuolaikiskomis priemonémis.
Pasiekta:

- Atnaujintas mokyklos-darzelio mokytojy veiklos ir kompetencijy jsivertinimas ir vertinimo
tvarkos aprasas. Suorganizuotas mokyklos-darZelio darbuotojy ir vadovy metinis pokalbis.
-Sudaryta Sveikatos stiprinimo darbo grupé, parengtas Sveikatos stiprinimo veiklos planas. |
dalyky turinj integruota ne maziau kaip 5 pamokos sveikatinimo tema. Per metus sistemingai
vykdyti renginiai ugdantys mokiniy sveikatinguma: emociné diena ,Pasimatuok nuotaika®,
»Atverk paguodos skrynig®, projektas ,.Lietuvos mazyjy zaidynés®.

Formuojant sveikos ir saugios gyvensenos jgidzius visi 2 klasés mokiniai dalyvauja projekte
.. Vaiky plaukimo pamokos ir saugus elgesys vandenyje* 100 proc. mokiniy jgijo plaukimo jgiidziy.
- [rengta 24 darbo viety informaciniy technologijy-bibliotekos patalpa, ,.Smalsudiy® gr. lauko
erdvé. Atnaujinti baldai 1a,2a kl., ,,Gudruc¢iy* gr. bei bibliotekoje. Gauta 15 nesiojamy kompiuteriy
Bibliotekoje jdiegta informaciné sistema- MOBIS.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Tobulinti
mokinio pazangos
vertinimo sistemg

Atnaujintas
ugdytiniy pazangos
ir pasiekimy
aprasSas, leidziantis
pamatuoti bei
ivertinti kiekvieno
paZanga,
individualuma.

1.Atnaujintas
individualios pazangos
aprasas, leidziantys
pastebeti konkrecig
vaiko pazangg; 2021 III
ketvirtis, svarstyta
Mokytojy tarybos
posedyje.

2. Laiku pastebéti
mokinio mokymo(si)
sunkumai ir gebéjimai,
suteikta psichologiné

bei pedagoginé pagalba.

3. Organizuojami
individualiis pokalbiai
(mokinys, tévai,
mokytojai) I-I1
pusmecio pabaigoje.
4. Pasiekta, kad 85
proc. tévy dalyvauty
individualiuose
pokalbiuose dél vaiko
pazangos.

Sudarytas, mokytojy
kolegijoje svarstytas ir
2021-06-16
direktoriaus jsakymu
Nr. V-53 patvirtintas
»Atnaujintas mokiniy
individualios pazangos
steb¢jimo, fiksavimo,
analizavimo ir
pagalbos mokiniui
teikimo* tvarkos
aprasas.

[-1I pusmecio
pabaigoje buvo
organizuoti trilypiai
individualiis pokalbiai
mokinys-tévai-
mokytojas. Pokalbio
eiga, rezultatai
pristatyti mokytojy
kolegijos posédziuose
(Mokytojy kolegijos
posedzio2021-02-
03protokolas Nr. 2,




2021-06-14 protokolas
Nr.7).

90 proc. tévy noriai
dalyvavo

organizuojamuose

individualiuose
pokalbiuose dél vaiko
pazangos.

1.2. Stiprinti ir
plétoti patyciy,
smurto prevencines
veiklas, siekiant
gerinti emocing
ugdymosi aplinka,
mikroklimatg
mokykloje.

Kuriama emociskai
saugi aplinka,
pasitikéjimu ir
pagarba grindZziami
santykiai su
bendruomene.
Igyvendinti LR
Svietimo jstatymo
nuostatas,
reglamentuojancias
smurto ir paty¢iy
prevencija.

VGK ripinasi saugios
ir palankios mokiniams
aplinkos kiirimu.
Sukurtas ir jgyvendintas
mokyklos-darzelio
socialinio-emocinio
ugdymo planas,
uztikrinantis saugia
emocing ugdymosi
aplinka; 2021m. I
ketvirtis.
Vykdomos 2-3
prevencines programos
ugdytiniams, ugdanc¢ius
socialinius, emocinius
gebejimus: ,,Zipio
draugai®, ,,Antras
Zingsnis®.
Atlikti 2 tyrimai
(adaptacijos ir patyciy
prevencijos tema),
rezultatai pristatyti
Mokytojy kolegijos
posédziuose. (II-1V
ketvir¢iai).

Sudarytas, mokytojy
taryboje svarstytas ir
2021-02-04
direktoriaus jsakymu
Nr. V-10 patvirtintas
mokyklos-darzelio
vaiko geroves
komisijos veiklos
planas.

VGK kuria saugia,
patrauklig aplinka,
siekia kiekvieno vaiko
pripazinimo. Stebi ir
analizuoja vaiky,
turinciy specialiyjy
ugdymo poreikiy
pazanga, laiku suteikia
pedagogine-
psichologing pagalbg.
Sudaryta ir 2021-03-
03 direktoriaus
jsakymu Nr. V-21
(1.7) patvirtinta
mokyklos-darzelio
socialinio-emocinio
klimato ktirimo
komanda.
Socialiné-emocinio
kiirimo komanda
atsakinga uz smurto ir
paty¢iy prevencija,
uztikrina, kad
kiekvienas
bendruomenés narys
jaustysi saugiai, dirbty
ir mokytysi pagarba,

tolerancija ir
pasitikéjimu
grindZiamais
santykiais.
Vykdomos 2
prevenciné programos:

»Zipio draugai®,




»Antras Zingsnis®.
Atliktas ir mokytojy
kolegijoje aptartas
pirmoky adaptacijos
tyrimas. (Mokytojy
kolegijos protokolas
2021-12-27 Nr. 13)

1.3. Inicijuoti
ikimokyklinio,
priesmokyklinio,
pradinio ugdymo
turinio pokyciy
jgyvendinima
STEAM
inovacijomis
(gamtos, inZinerijos,
technologijy,
matematikos, meny
mokslas).

Sudarytos salygos
gilinti praktinj
mokiniy patyrima,
siekti geresniy
ugdymosi rezultaty.

1. Idiegltas STEAM
ugdymo modulis; 2021
m. IV ketvirtis.

2. 90 proc. mokytojy
tobulins kvalifikacija,
kaip naudoti STEAM
metoda, kaip taikyti
inovatyvius ugdomuyjy
veikly biidus/metodus.
3. Parengtas ir
jgyvendintas Steam
veiklos planas, kuris
papildys
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio
pradinio ugdymo
programas naujais
aktyviaisiais patirtiniais
metodais. 2021 m. IV
ketvirtis.

4. Grupése ir klasése
jrengti ir apriipinti
priemonémis STEAM
veiklai vykdyti
kampeliai ,,Bandau,
kuriu ir atrandu®.

95 proc. mokytojy
dalyvavo 8 ak. val.
mokymuose ,,STEAM
— 5 raidziy ugdymo
filosofija* nuo 2021-
02-24 iki 2021-05-12.
Sudaryta ir 2021-10-
01 direktoriaus
isakymu Nr. V-95
(1.7) patvirtinta
mokyklos-darzelio
STEAM darbo grupe-
komanda.
Kiekvienos klaseés ir
grupés pedagogai
vykde po 1-2 STEAM
elementais grjstas
veiklas, pasidalino
akimirkomis
mokyklos-darzelio
svetaingje
WWW.ausros. It
Pradéti jrenginéti
STEAM veiklai
vykdyti kampeliai.

1.4. Testi mokyklos
patalpy
modernizavima, IT
technologijy
praturtinty
edukaciniy erdviy
atnaujinima, siekiant
efektyvaus jy
panaudojimo.

Atvira, dinamiska,
funkcionali ir saugi
ugdymo(si)
aplinka, padeda
patraukliau ne tik
mokytis ir
prasmingai leisti
laikg pertrauky
metu, bet ir skatina
vaiky motyvacijg,
mokéjimo mokytis,
tyrinejimo jgudziy
formavima.

Vilniaus ,,Ausros*
mokykloje-darzelyje
atnaujintos modernios,
kirybiskuma ir patirtinj
mokyma skatinanéios
erdves, 2021 I11-1V
ketvirtis:

1. Irengta 24 darbo
viety informaciniy
technologijy-
bibliotekos patalpa.
2. Papildytas
bibliotekos fondas 50-
100 grozinés literattiros
leidiniy.

3. Irengta 1 lauko erdvé
ikimokyklinio ugdymo
vaikams.

Atnaujintos mokyklos-
darZelio patalpos:
1. Irengta 24 darbo
viety informaciniy

technologijy-
bibliotekos patalpa.
2. Papildytas
bibliotekos fondas 60
grozings literatiiros
leidiniy.

3. Irengta 1 lauko
erdve ikimokyklinio
ugdymo vaikams.
Sukonstruota lauko
virtuvelé vaikams,
nupirkta smélio déze.
4. Atnaujintos ir
baldais apripintos 2




4. Atnaujinta ir baldais
aprupinta 1 darzelio
grupé, 1 klase.

5. Tylos, poilsio ir
ramybes, stalo zaidimy,
lego ir skaitymo erdvés
koridoriuose papildytos
naujomis priemonémis,
lavinancios vaiky
motorika, koordinacija,
pazintinius gebéjimus.

patalpos, 1 klase, 1
darzelio grupe.
Moderniai atnaujinta
grupés patalpa, kurj
padalina grupés erdve
1 kelias zonas: poilsio,
zaidimo ir aktyvaus
tyrinéjimo zong.
Atnaujinta 1 klasés
patalpa, pakeisti
baldai, padaryta
poilsio-zaidimy erdve,
kurios metu vaikai
galés prasmingai leisti
laikg pertrauky metu.
5. Tylos, poilsio ir
ramybes, stalo
zaidimy, lego ir
skaitymo erdvés
koridoriuose
papildytos naujomis
priemonémis: lego
kaladélés, knygos,
Zurnalai skaitymui,
stalo zaidimai,
déliongs ir pan...

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2:1s

A

23

2.4.

25:

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Skaitmeninio ugdymo plétra.

projektoriai.

[gyta nauja informaciniy technologijy
iranga: interaktyvusis ekranas, 2

komandoje.

3.2. Dalyvavimas PU programos projekto vertintojy

Dalyvavimas Vilniaus miesto
savivaldybés suburtoje vertintojy
grupéje teikiant siilymus ir
pastebéjimus deél atnaujinamo PU
programos projekto.

3.3. Nupirkti nauji baldai ,Naminuky* grupéje.

HN75:2016 reikalavimai.

salygos.

3.4. Vykdant Covid-19 prevencijg:
- Nustatytos ikimokyklinio, prie§mokyklinio,
pradinio ugdymo proceso organizavimo biitinos

Saugumo uztikrinimas pagal operacijos
vadovo sprendimus,




-Patvirtinti judéjimo krypciy zemélapiai,
uztikrinantys jud¢jimo srautus,

-Sudaromas salygos saugiam mokymo procesui,
testavimo organizavimas.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘g s
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais va!dovaujamis vertinama, Pasu?ktl re.zulltaltal I
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3w 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 2o 3o 4x0

5.4. Ziniy, gebéjimy ir igidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4;&9
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 40

v SKYRI[{S
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

S e . Pazymimas
UZzduoc¢iy jvykdymo aprasymas stitinlamias lamgeiis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [\
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus ;

.. el 1 Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijy tobulinimas
T

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI




8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti priemones
ikimokyklinio, priesmokyklinio,
pradinio ugdymo mokymosi
pasiekimy gerinimui.

Inicijuotos priemonés
pagerins vaiky mokymosi
motyvacijg, pageres
ugdymo pasiekimai ir
pazanga.

-Pasiekta, kad mokiniy,
pasiekusiy ne Zemiau
patenkinimo lygio NMPP uz
2021-2022 mokslo metus buty
2 proc. daugiau.
-Uztikrinti, kad 90 proc. vaiky,
kurie patiria mokymo
sunkumus, lankyty nuotolines,
kasdieninio mokymo
konsultacijas, skirtas mokymo
pasiekimams gerinti.

- Toliau inicijuoti patiriminj
ugdyma taikant STEAM
elementus (visus metus).
-Inicijuoti, organizuoti
,»Mastymo mokyklos®
mokymus, siekiant ugdyti
vaiky kritinj mastyma. (visus
metus). Mokymy mety jgytas
Zinias taikyti praktiskai dirbant
su vaikais. Klaseése/grupése
irengti Mastymo mokyklos
irankiy kampeliai. (2022 m. II
ketvirtis.)

8.2. Pasirengimas jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui.

Tikslingas pasirengimas
itraukiojo ugdymo
igyvendinimui,
dalyvavimas
mokymuose/seminaruose
padeés pasirengti darbui su
SUP ugdytiniais, laiku
pastebéti sunkumus ir
suteikti pagalba.

- Organizuoti 1-2 susitikimai su
tikslinémis grupémis
(mokytojai, tévai) formuojant
nuostatas j jtrauktj, j galimus
pokycius mokykloje.

- Sukurtas veiksmy planas
taikomas spresti iSkylan¢ioms
situacijoms dél SUP mokiniy
(1ki 2022 m. geguzés mén. )
-90 proc. mokytojuy, specialisty
dalyvauja iSorés
organizuojamuose mokymuose,
konferencijose , seminaruose
keliant kvalifikacija, tobulinant
jtraukiojo ugdymo
lgyvendinimo pasirengimg.

- Organizuoti mokytojy
kolegijy posédziuose
dalinimosi patirtimi metodinés

dienas ,,Itraukiojo ugdymo




aktualijos, galimybés* (2-3
kartus per metus).

-70 proc. klasése/grupése dirba
-Isigytos specialiosios
priemonés emociniy sunkumy
patiriantiems vaikams.
[staigoje jrengtos 4-5
nusiraminimo erdves-zonos.

8.3. Uztikrinti sklandzig
komunikacijg su bendruomene,
palanky darbui ir mokymuisi
emocinj mikroklimata.

Savalaikis informacijos
perdavimas, jstaigos
komunikacija uztikrina
kokybiskg bendravima,
bendradarbiavima, stabily
emocinj mikroklimata.

-Parengta ir atnaujinta
informavimo tvarka. (2022 m.
II ketvirtj.)

-Atlikta apklausa, jstaigos
komunikacijos jsivertinimui
(administracija, personalas,
mokiniy tévai). 2022 m. II
ketvirtis.

- Atliktas mikroklimato
tyrimas. Parengtas veiksmy
planas silpnyjy rodikliy
gerinimui mikroklimatui gerinti
(2022 m. IIT ketvirtis)
Pageré¢je rodikliai lyginant su
praeitais metais bent 2 proc.
-Negauta pagrjsty skundy del
mokyklos veiklos 2022 metais.

8.4. Pasirengimas atnaujinty
ugdymo programy diegimui.

Pasirengimas atnaujinty
ugdymo programy
igyvendinimui.

- Motyvuoti mokytojus
dalyvauti mokymuose,
diskusijose dél atnaujinamy
prie§mokyklinio, pradinio
ugdymo programy. (Visus
metus)

- Informuoti bendruomeng apie
atnaujinty programy zingsnius.
Mokytojy kolegijy posédziuose
reflektuoti atnaujinamy
programy turinj. (Visus metus)
-Suburti priesmokyklinio
ugdymo mokytojy atnaujinamy
programy koordinavimo darbo
grupe. (2022 m. II ketvirtis)
-Atnaujinti priesmokyklinio
ugdymo vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimg remiantis
atnaujintos priesmokyklinio
ugdymo programos
rekomendacijomis. ( 2022 m.
[T ketvirtis.)




9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniai, Zzmogiskieji iStekliai.

9.2. Ekstremali situacija dél Covid-19 pandemijos.
9.3. Teisés akty kaita.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10.Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: ros LeZ O —’3’7;: ot 4’7’4&[/%&;
boi fezie sehieA ~coolil O 'egy A, L AolSHe s
peolbgpl los  Foryboy pandolioly, 202F-05~34 Mo Z olieg Ao -
vesC /e ls verHoaoo . -ra eean

% )é"/%‘”%“é?%ﬁgm

(vardas ir pavarde) (data)

9%%5 ﬁ/yﬁ’s[‘? Tt e ;_Aﬂ

(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaj
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

. ) [ vyk_cf),'!as_vr'sc?a r_:fduotys ir kai kurie rodikliai virdyt,

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: gebéjimat atliki pareigybes aprafyme nustatylas funkcijas
vertinami labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintamgjq

dalj 15 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio.

r—-_
[lras f W@ﬂim Simalin, A022-02- 43
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) %jrdas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M G
7

Susipazinau. g , o e
d;i\'c etlote Z, ﬁ/éﬂfd Basbbin  A024-031F
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) / (pa%as) (vardas ir pavarde) (data)




